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1. Obiettivi e attività del quarto semestre. Luglio 2008 – marzo 2009

Obiettivi Attività

1. Coordinamento politico e
amministrativo
Partners:  ICS,  HAWCA,  UTL, 
Ambasciata  Italiana,  Partner  Italiani, 
Ministero  degli  Affari  femminili 
(MoWa)

1.1 Completare la procedura legale per il Centro Culturale: firma di 
un protocollo d’intesa tra ICS, HAWCA, MoWA, UTL, Ambasciata 
d’Italia
1.2 Ricerca donatori per anno 2009
1.3 Due missioni del personale Italiano (novembre 2008 e marzo 
2009 – indicative)

2. Centro Culturale, HAWCA,   
    Kabul

Partners:  ICS,  HAWCA,  UTL, 
Ambasciata  Italiana,  Partner  Italiani, 
Ministero  degli  Affari  femminili 
(MoWa)

2.1 Ristrutturazione piano interrato ed esterno

2.2 Acquisto attrezzature 

2.3 Organizzazione di dibattiti, incontri, conferenze, sui temi della 
democrazia e dei diritti umani
L’importanza di questi eventi è fondamentale per HAWCA per 
sensibilizzare soprattutto i giovani e le donne
2.4 Messa in rete delle attività e dei servizi e creazione di un 
network con altre librerie pubbliche e private a Kabul  
2.5 Celebrazione di eventi particolari come: Giorno 
dell’Indipendenza, Giorno dei diritti umani, settimana EVAW (End 
Violence Against Women) 

3. Formazione
Partners:  ICS,  HAWCA,  Partner 
Italiani

3.1 Follow up della missione di formazione di  HAWCA in Italia 
(Giugno 2009)
3.2 Formazione di formatori: formazione per lo staff del Centro 
Culturale e del Rifugio
3.3 Formazione per insegnanti sulle nuove metodologie di 
insegnamento e apprendimento partecipato
3.4 Selezione di studenti per conferenze

4. Rifugio per le donne maltrattate, 
    HAWCA, Kabul
Partners:  ICS,  HAWCA,  CISDA, 
CADM Milano, Ministero degli  Affari 
femminili (MoWa)

4.1 Formazione a distanza e completamento attività avviate 
durante la missione di formazione di HAWCA in Italia (giugno 2008) 
con la Casa per le donne maltrattate di Milano (CADM)

4.2 Rafforzamento ufficio legale
4.3 Rafforzamento servizio assistenza medica e psicologica

4.4 Organizzazione corsi di alfabetizzazione

4.5 Rafforzamento attività di formazione professionale
5. Visibilità
Partners: ICS, HAWCA

5.1 Rafforzamento attività di sensibilizzazione: conferenze, 
materiali, coinvolgimento dei media
5.2 Organizzazione ciclo di seminari in collaborazione con 
l’Università degli studi di Alessandria: cibo e diritti umani
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2. Stato di avanzamento delle attività e risultati

Attività 1
Coordinamento politico – amministrativo del progetto

 I contatti con gli enti locali afghani e in particolare con la Municipalità di Kabul, l’Università di Kabul, il 

Ministero dell’Educazione e il Ministero degli Affari femminili, sono ormai consolidati.

Durante le missioni dei responsabili  ICS a Kabul (novembre 20081  e marzo 20092),  si è verificato 

l’andamento delle attività e si è arrivati alla stesura della seconda fase del progetto da candidare al MAE 

(Attività 1.2).

Il coordinamento e la messa in rete delle attività in loco sono stati discussi in un apposito incontro con il 

Direttore dell’UTL Maurizio Di Calisto, che ha potuto verificare di persona i risultati del progetto.

Si  è  organizzata  1  missione  di  HAWCA in  Italia  (dicembre  2008)  per  implementare  le  attività  di 

sensibilizzazione connesse al progetto (Attività 1.3).

Da  quest’ultima  missione  è  scaturita  inoltre  l’esigenza  di  richiedere  una  proroga  dei  termini  del 

progetto per ulteriori 3 mesi, per completare tutte le attività previste. La chiusura ufficiale dell’intervento è così 

slittata dal 18/01/09 al 18/03/09.

Approfittiamo della presente relazione per ringraziare vivamente il CISDA, che ha curato il coordinamento di 

molte attività avviate sia il Italia che in loco. 

Risultati
In Italia:

– Consolidamento rapporti istituzionali

– Consolidamento della rete dei partner

– Riunioni e incontri di sensibilizzazione e di formazione presso le sedi di vari partner del progetto

In Afghanistan:
– Coinvolgimento diretto nella stesura del Piano Operativo Semestrale del Ministero per gli Affari Femminili

– Coinvolgimento diretto nella stesura del Piano Operativo Semestrale di un rappresentante del Ministero 

degli Affari Esteri attraverso l’UTL 

1 Rendiconto: L – “Missioni”. A carico MAE solo la missione di novembre
2 A carico ICS
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- Coinvolgimento diretto del MoWa, dell’UTL, di ICS e HAWCA nella stesura del Protocollo 

d’intesa (Memorandum of Understanding) per la consegna del Centro culturale e di tutte le attrezzature al 

partner in loco, come da Art.13 “Acquisti e Destinazione di Attrezzature” della convenzione tra MAE e 

ICS (Attività 1.1). Tutti i documenti sono allegati alla presente relazione.

Attività 2 e 3
Attività connesse all’apertura di un Centro Culturale a Kabul e formazione.

Il Centro Culturale HAWCA di Kabul,  ad un anno di distanza, ha definitivamente consolidato le attività 

inaugurate nel marzo 2008.

La zona in cui sorge il Centro Culturale è la stessa dell’Università di Kabul - Politecnico e di due scuole 

superiori, scelta appositamente per facilitare l’accesso al Centro da parte degli studenti.

Il Centro funziona a pieno regime, grazie alle aule di informatica ed inglese, alla biblioteca che è stata 

messa in rete con la biblioteca dell’Università di Kabul, al laboratorio di calligrafia e disegno e all’internet 

point (Attività 2.4).

I corsi di inglese ed informatica sono offerti in forma gratuita e sono frequentati anche dai bambini ospiti 

di  un  vicino  orfanotrofio;  a  questo  proposito  è  utile  ricordare  che  la  scuola  pubblica  non  prevede 

l’insegnamento di queste materie.  

Il piano seminterrato è stato ristrutturato, sono state ricavate 4 stanze adibite ad internet point, biblioteca, 

laboratori e magazzino. All’esterno sono stati ristrutturati i locali per i guardiani e l’autista. Sempre all’esterno 

è stato costruito un porticato metallico per ragioni di sicurezza  (Attività 2.1)3.

Si è provveduto all’ulteriore acquisto di attrezzature necessarie per il regolare svolgimento delle attività 

(Attività 2.2)4

Il 20 agosto 2008 si è celebrata la festa per l’89° anniversario dell’Indipendenza dell’Afghanistan, nel 

dehor del Centro Culturale e alla presenza delle autorità locali.

Tutti gli insegnanti del Centro culturale hanno partecipato, a settembre 2008, a 3 giornate di formazione 

organizzate da  HAWCA sui temi delle nuove metodologie di insegnamento e apprendimento partecipato, 

della democrazia e dei diritti umani (con particolare riferimento a donne e bambini). Terminata la formazione, 

3 Rendiconto: O – “Gestione”
4 Rendiconto: E – “Attrezzature”

Consorzio di Enti Locali
ISTITUTO PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
Piazza Basile 19,  15100 Alessandria,  Italia  
Tel. +39 0131 232640 Fax +39 0131 235497  
icsal@tin.it  www.icsal.it  
cf  96013500069

HAWCA
House # 47

Selo-e-petrol pump street, 2nd block
khushal Khan Meena (part Alef)

Kabul, Afghanistan
Mobile 0093 799308864

  hawca@hawca.org  www.hawca.org

4

http://www.hawca.org/
mailto:hawca@hawca.org
http://www.icsal.it/
mailto:icsal@tin.it


                        

gli insegnanti hanno proposto gli stessi temi nelle classi del Centro culturale, per discutere e confrontarsi con 

gli alunni (Attività 3.3).

Il 3 novembre e il 12 dicembre l’associazione Medica Mondiale ha organizzato all’interno del Centro  2 

workshop per gli  studenti,  uno dedicato al  tema delle biblioteche, l’altro al  processo di  registrazione del 

matrimonio. 

Il 25 e 26 ottobre la sala conferenze del Centro ha ospitato un seminario organizzato dall’associazione 

olandese  ICCO (Interchurch  organisation  for  development  cooperation)  sul  tema  "Safety  and  Security 

Management” 

A dicembre, durante la settimana dedicata all’EVAW (End Violence Against Women), lo staff del Centro e 

una selezione di studenti  condotto alcuni seminari  per studenti e hanno realizzato alcuni  poster a tema5 

(Attività 2.3, 2.5, 3.4).

Sempre per quel che concerne la formazione del personale del Centro, a dal 12 al 22 giugno 2008 una 

delegazione di HAWCA ha seguito i programmi di formazione in Italia, come già descritto nella relazione 

relativa al terzo semestre di attività. Essendo le attività contabilizzate nel presente semestre, riteniamo utile 

ripetere qui il programma della missione. 6

Programma della formazione
Partecipanti:
1. Ahmad Obaid: Program Manager di HAWCA. 
2. Arya Ahmad : Finance Assistant di HAWCA. 
3. Najib Ullah : Manager del Centro Culturale. 
4. Manizha Abdul Fatah : Assistente sociale presso il Rifugio per le donne maltrattate. 
5. Asia Mohammad Aziz: Trainer presso il Rifugio per le donne maltrattate. 

Partecipanti divisi per corsi:
1. Casa Accoglienza Donne Maltrattate (CADM): Asia Mohammad Aziz e Manizha Abdul Fatah
2. Chico Mendes:  Ahmad Obaid, Arya Ahmad, Najib Ullah
3. Fondazione Badaracco: Ahmad Obaid, Arya Ahmad, Najib Ullah
4. NABA : Ahmad Obaid, Arya Ahmad, Najib Ullah
5. Studio Azzurro : Ahmad Obaid, Arya Ahmad, Najib Ullah

Programmi dei corsi
CASA DI ACCOGLIENZA DELLE DONNE MALTRATTATE (CADM)
1. Confrontare le esperienze di accoglienza ed ospitalita' in contesti 
diversi
2. Confrontare i comportamenti delle donne ospiti a seguito di gravi traumi
5 In allegato
6 Rendiconto: N – “Formazione”
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3. Valori culturali e conseguenze della violenza
4. Il lavoro di equipe: le relazioni ed i vissuti
5. La supervisione
Docenza
Marisa Guarneri - formatrice . Presidente CADM
Gabriella Ferraro Bologna - Psicologa
Ivana Bonissone - Psicoterapeuta
Maria Grazia Gualtieri - Assistente Sociale

ASSOCIAZIONE CHICOMENDES ONLUS
1: Storia e principi del commercio equo. 
2: Cooperativa Chico Mendes, un esempio di bottega equa e solidale
4: I produttori e i prodotti
5: Scenario nazionale e internazionale del commercio equo e solidale. Ctm altromercato.
6: Commercio equo: selezione dei prodotti e avvio di un’impresa in loco
Docenza
Gianluca Bozzia

FONDAZIONE BADARACCO
1. Gestione di una biblioteca
2. Gestione di un archivio corrente
3. Panoramica sui database 
Docenza
Laura Milani
Alessandra Miola

NABA
1. Introduzione al design
2. Metodologia del Design per lo Sviluppo Locale
2.1 Arte, Artigianato &  Arte Popolare
2.2 Artigianato e PEMI
2.3 Il Sistema Prodotto
2.4 Metodologia base per i progetti di Design & Artigianato
2.5 Diagnosi di prodotto
2.6 Il produttore
2.7 Le Materie Prime
2.8 Le tecniche Produttive
3.  Media & Sistemi di promozione
3.1 Il Packaging del Prodotto Artigianale
3.2 Sistemi di vendita & promozione
4.  La gestione di un progetto di design locale
5. Workshop Applicativo
In questo modulo gli studenti sperimenteranno in un esercizio pratico la teoria sviluppata durante il corso. 
Saranno utilizzati esempi reali forniti dagli stessi alunni 
Docenza
Prof. Giulio Vinaccia
Prof.ssa  Patrizia Morchella
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STUDIO AZZURRO
1. Come creare e condurre un’intervista
2. Montaggio e aspetti relativi al set
3. Workshop applicativo  
Docenza
Prof. Leonardo Sangiorgi

Cronogramma della missione di HAWCA giugno 2008

Giugno 2008 Thu
12

Fri
13

Sat
14

Sun
15

Mon
16

Tue
17

Wed
18

Thu
19

Fri
20

Sat
21

Sun
22

CADM

CHICO 
MENDES

BADARACC
O

NABA

STUDIO 
AZZURRO

La formazione ha avuto un follow up con attività a distanza, che hanno coinvolto sia le operatrici del 

Rifugio per donne maltrattate, in contatto con la Casa delle donne maltrattate di Milano, sia gli operatori del 

Centro, in contatto con la Nuova Accademia delle Belli Arti (NABA). Inoltre, tutti i libri della biblioteca del 

Centro sono stati catalogati con il sistema internazionale di catalogazione, dando seguito al corso frequentato 

in Italia presso la Fondazione Badaracco.

Gli operatori di HAWCA hanno seguito inoltre diversi corsi in Afghanistan:

- corso sui diritti dei bambini organizzato da Save the Children (15-16/07/2008)

- gestione e amministrazione, organizzato da AWN – Afghans Women Network (03-04/09/2008)

- web designing, organizzato da AWN – Afghans Women Network (08/11/2008)
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Attività 3
Attività connesse al Rifugio per le donne maltrattate di HAWCA a Kabul

HAWCA definisce il rifugio per le donne a rischio come una casa di protezione temporanea per le donne 

e le ragazze colpite da qualsiasi tipo di violenza famigliare, che non hanno commesso crimini, ma hanno 

bisogno di protezione e non hanno un luogo in cui vivere. 

Il numero delle beneficiarie cambia ogni mese entro la capacità massima di accoglienza, che è di 30 

persone. Nel marzo 2009 il numero delle ospiti è di 25 con 4 bambini.7

Proseguono con regolarità le attività avviate nel corso del terzo semestre, in stretta collaborazione con il 

MoWA, ed in particolare:
- Follow up della formazione con la Casa di accoglienza delle donne maltrattate di Milano ed i partner 

italiani su pratiche di gestione, attività, prospettive e corso di formazione per dirigenti e operatori.8

- Potenziamento del servizio legale

- Potenziamento del servizio medico e psicologico. 

- Corsi di alfabetizzazione per le donne ospiti e attività di formazione professionale. 

- Acquisto di altre attrezzature. 

Attività 4
Visibilità9

Il  sito  internet  dedicato  al  progetto  www.afghanistanitw.org è  stato  costantemente  aggiornato.  Il  sito 

internet di HAWCA www.hawca.org è stato ripensato sia a livello grafico, sia a livello di contenuti.

E‘ stata data massima diffusione al  logo del  progetto, riprodotto su vari  tipi di materiali  destinati  alla 

formazione.

E’ stato realizzato un ciclo di seminari dal titolo “La sfida alimentare e il ruolo della cooperazione: verso 

una  sostenibilità  globale”  in  collaborazione  con  l’Università  del  Piemonte  Orientale,  CTM  Altromercato 

(Associazione Calebasse di Alessandria), Cooperativa EquAzione, Provincia e Comune di Alessandria. Non è 

stato possibile organizzare l’ultimo incontro dedicato al progetto, ma si è organizzata comunque la missione 

della  Direttrice  di  HAWCA in  Italia.  Questa  è  stata  l’occasione  per  condurre  una  serie  di  attività  di 

sensibilizzazione presso l’Università di Macerata, presso i gruppi dell’Associazione Insieme si può di Belluno 

e presso il CISDA di Milano.

7 Rendiconto: H – “Personale in loco”
8 Per cui si veda punto 3.3 p.8
9 Rendiconto: Q – “Sensibilizzazione”
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La trasmissione di Rai3 “Presa Diretta” di Riccardo Iacona, nella puntata del 03/08/09 dal titolo “Guerre”, 

ha trasmesso un’intervista alla direttrice di HAWCA e alla direttrice del Rifugio per donne maltrattate sul tema 

della violenza contro le donne.

3. Progetti approvati direttamente ad HAWCA
Lasciamo volutamente alla fine della presente relazione quello che consideriamo come uno dei risultati 

più importanti del progetto, forse il più importante. 

 L’Associazione HAWCA infatti, grazie alle attività formative svolte in Italia,  a conclusione di questi due 

anni di conduzione, ha acquisito perfetta conoscenza delle procedure amministrative e capacità gestionali, al 

punto da essere stata in grado di partecipare autonomamente ai bandi indetti dall’Unità tecnica locale italiana 

a Kabul ed ottenere il finanziamento di due progetti:

1.  Kabul section management:  corsi  di  inglese ed informatica per  Quattro  imprese di  donne reunite  nel 

“Giardino delle donne” di Kabul. 

2.  Baghlan: alfabetizzazione, educazione sanitaria e tecniche di allevamento per la comunità locale.

Questi risultati incoraggianti indicano che anche in questo Paese la politica dei piccoli passi conduce a 

traguardi importanti, nonostante la situazione complessiva sia, purtroppo, ancora drammatica. 

4. Cronogramma delle attività svolte

Attività
Periodo di riferimento

2008 2009
7 8 9 10 11 12 1 2 3

1)Coordinamento amministrativo e politico del progetto

1.1 Completare la procedura legale per il Centro Culturale: firma di un 
protocollo d’intesa tra ICS, HAWCA, MoWA, UTL, Ambasciata d’Italia

1.2 Ricerca donatori per anno 2009

1.3 Due missioni del personale Italiano (novembre 2008 e marzo 2009 – 
indicative)

2. Centro Culturale, HAWCA, Kabul

2.1 Ristrutturazione piano interrato ed esterno
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Attività
Periodo di riferimento

2008 2009
7 8 9 10 11 12 1 2 3

2.2 Acquisto attrezzature 

2.3 Organizzazione di dibattiti, incontri, conferenze, sui temi della 
democrazia e dei diritti umani

2.4 Messa in rete delle attività e dei servizi e creazione di un network con 
altre librerie pubbliche e private a Kabul  

2.5  Celebrazione di  eventi  particolari  come:  Giorno dell’Indipendenza, 
Giorno dei diritti umani, settimana EVAW (End Violence Against Women)
 
3. Formazione

3.1 Follow up della missione di formazione di  HAWCA in Italia (Giugno 
2009)

3.2 Formazione di formatori: formazione per lo staff del Centro Culturale 
e del Rifugio

3.3 Formazione per insegnanti sulle nuove metodologie di insegnamento 
e apprendimento partecipato

3.4 Selezione di studenti per conferenze

4. Rifugio per le donne maltrattate, 
    HAWCA, Kabul

4.1 Formazione a distanza e completamento attività avviate durante la 
missione di formazione di HAWCA in Italia (giugno 2008) con la Casa per 
le donne maltrattate di Milano (CADM)

4.2 Rafforzamento ufficio legale

4.3 Rafforzamento servizio assistenza medica e psicologica

4.4 Organizzazione di corsi di alfabetizzazione 

4.5 Rafforzamento attività di formazione professionale
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Attività
Periodo di riferimento

2008 2009
7 8 9 10 11 12 1 2 3

5. Visibilità

5.1 Rafforzamento attività di sensibilizzazione: conferenze, materiali, 
coinvolgimento dei media

5.2 Organizzazione ciclo di seminari in collaborazione con l’Università 
degli studi di Alessandria: cibo e diritti umani 

In fede

Firma del Capoprogetto Firma del Firma del Legale Rappresentante ICS

(Jody Abate) (Barbara Laveggio)
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